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CNE
• El Centro para la Nueva Economía es una entidad 

no-partidista, sin fines de lucro, dedicada a 
diseñar estrategias innovadoras de desarrollo 
económico. El Centro concentra sus esfuerzos 
en las áreas siguientes:
– Expandir el acceso a servicios financieros
– La transición hacia la economía digital
– Filantropía estratégica
– Fomentar actitud empresarial

• www.grupocne.org



Objetivos

• Examinar la economía de Puerto Rico en 
su contexto:
–Perspectivas Internacionales
–Perspectivas de Estados Unidos
–Perspectivas y Retos Locales



Trasfondo
• Este contexto internacional es importante 

porque:
– Vivimos en una economía globalizada 
– Lo que pasa fuera del 100 x 35 nos afecta
– Muchos de sus clientes están tratando de acceder 

a mercados internacionales:
• Estados Unidos
• Europa
• América del Sur
• China 



Trasfondo
• Globalización:

– Concepto ampliamente utilizado en debates académicos y 
políticos, pero sus acepciones distan de ser uniformes.

– Para propósitos de esta conferencia empleamos el término
para referirnos a:

• La creciente gravitación de:
– (1) los procesos financieros, económicos, 

ambientales, políticos, sociales y culturales de 
alcance mundial en 

– (2) los procesos de carácter regional, nacional y 
local.



Trasfondo
• Cuando hablamos de globalización, entonces, estamos 

hablando de la intensificación de procesos multidimensionales 
que afectan a las regiones, naciones, y ciudades.

• Los aspectos no-económicos son muy importantes, pero no 
tenemos tiempo para discutirlos hoy.  Entre ellos se 
encuentran: 
– La globalización de los valores (derechos humanos, civiles 

y políticos)
– Desarrollo sociedad civil internacional
– Migraciones: Dos aspectos:

• Fuga de Talento y
• Sectores Marginados

– Homogeneización de la oferta cultural



Perspectivas Internacionales

• Precio del Petróleo
– Aumento de 46.5% por 

barril entre 2004 y 2005
– Varios factores en juego:

• Crecimiento en la 
demanda

• Oferta estable
• Situación geopolítica 

inestable:
– Irán
– Irak
– Nigeria
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Perspectivas Internacionales

• DE federal estima la oferta mundial en 85.1 
mbd y la demanda en 85.2 mbd.  

• Precio: $63.74 por barril durante el 2006
• Puerto Rico consume 221,602 bbl/día o 80.9 

millones de bbl/año
• Tendencia alcista afecta:

– Transportación
– Electricidad
– Producción industrial



Perspectivas Internacionales

• Inestabilidad Geopolítica:
– Irán

• Ambiciones nucleares
• Apoya grupos terroristas (HAMAS, PIJ, Hizballah)
• Intenta descarrilar proceso de paz en OM
• Segundo productor mas grande de petróleo

– Nigeria
• A punto de estallar una guerra civil
• Región del delta del río Níger quiere independizarse
• Octavo productor de petróleo



Perspectivas Internacionales
• Inestabilidad Geopolitica:

– Irak
• Guerra civil de facto

– Kurdos
– Chiítas
– Sunies

• Situación actual es casi caótica
• Sería el tercer productor de petróleo si tuviera su producción en 

línea
– Venezuela

• Utilizado ingresos derivados del petróleo para ejecutar una política 
exterior agresiva

• Busca formar coalición/eje anti EU
• Quinto productor de petróleo



Perspectivas Internacionales

• Competencia Internacional:
– Puerto Rico compite con países como China, India, Irlanda, 

y Singapur
– China:

• Crecimiento real durante 2003-05: 9.33%
• Recibió $60.3 billones de inversión directa extranjera 

en 2005
– India:

• Crecimiento real durante 2003-05: 7.26%
• Recibió $6.0 billones de inversión directa extranjera en 

2005



Perspectivas Internacionales

• Irlanda
• Crecimiento real durante 2003-05: 4.63%
• Recibió $26.5 billones de inversión directa 

extranjera en 2004

• Singapur
• Crecimiento real durante 2003-05: 4.56%
• Recibió $15.9 billones de inversión directa 

extranjera en 2005



Perspectivas de E.U.
• Déficits Gemelos:

– Déficit Gubernamental: $337 bn AF 2006
– Déficit Comercial: $781.6 bn en el 2005

• Importancia:
– Este nivel de gasto no se puede sostener por tiempo 

indefinido.
– Bancos centrales extranjeros, especialmente en Asia, han 

estado dispuestos a comprar dólares y activos 
denominados en dólares.  El efecto de esto ha sido:

• Evitar la depreciación del dólar
• Mantener las tasas de interés a largo plazo relativamente bajas
• China compra $200 bn al año, si dejara de hacerlo intereses 

podrían subir 200 puntos base en menos de 6 meses



Perspectivas de E.U.

• Tasas de Interés:
– Tendencia alcista: La Reserva Federal ha aumentado las 

tasas de interés a corto plazo 14 veces consecutivas

• Importancia:
– Tendencia alcista en las tasas de interés afecta:

• Préstamos comerciales
• Crédito al consumidor
• Inversión en construcción
• Sector de vivienda

• Nuevo presidente de la Reserva Federal



Perspectivas de E.U.
• Impacto guerra en Irak:

– A diciembre de 2005 costo financiero directo de la guerra: 
$251 bn + 82 bn en Afganistán

– Costos directos se estiman entre $700 bn y $1,269 bn
– Costos totales se estiman entre $1,026 bn y $2,239 bn
– 2,500+ muertos
– 16,000+ heridos

• Muchos sobrevivientes con heridas traumáticas:
– Perdida de extremidades
– Daño cerebral



Perspectivas de P.R.

• La economía de Puerto Rico tuvo un crecimiento 
anual promedio real de 1.8% durante los AF 2000-04

• Proyecciones para el 2006 fluctúan entre 1.0% y 2.0%
– EIU: 1.7%

• Importancia:
– Crecimiento muy por debajo del potencial
– Afecta tasa de empleo
– Puerto Rico se está quedando atrás:

• Chile: 5.8%
• República Dominicana: 4.5%
• Caribe y AL: 3.8%
• EU: 3.4%



Perspectivas de P.R.
• Situación Fiscal:

– Gobierno ha tenido que tomar dinero prestado 
para cuadrar los últimos 3 presupuestos.

– Déficit Estructural AF 2006:
• Ingresos Recurrentes: $8,845 millones
• Gasto FG: $9,921 millones
• Déficit: $1,076 (est.)

– Durante AF 1992-2004:
• Ingresos FG aumentaron a una TACC de 6.2%
• Deuda gobierno central aumento a una TACC de 8.0%



Perspectivas de P.R.
• Situación Fiscal:

– Deuda del gobierno central aumentó 23.7% entre 
el 30 de junio de 2003 y el 30 de junio de 2004, 
de $6.89 bn a $8.52 bn

– Mas aun, deuda pública total aumentó de $26.18 
bn al 31 de diciembre de 2000 a $39.41 bn al 31 
de diciembre de 2004 un aumento de $13.23 bn o 
50.53%

– Claramente esta situación no es sostenible cuando 
la economía esta creciendo al anémico ritmo de 
1.8%



Perspectivas de P.R.

• Riesgos a corto plazo:
– Tendencia alcista tasas de interés

• Efecto en el mercado hipotecario
– “Balloon Mortgages”

– Precio del petróleo
• Alimentos
• Transportación
• Electricidad

– Insatisfacción laboral
• Mas de 35 convenios colectivos por negociarse en el sector 

gubernamental



Perspectivas de P.R.

• Retos:
– Déficit Fiscal: Es imperativo controlar gasto 

gubernamental
– Reforma Fiscal:

• Debe establecer limites claros al gasto:
– Gastos deben aumentar a la tasa de crecimiento de la 

economía
– “Pay as You Go”
– “Sunset Rules”



Perspectivas de P.R.

• Reforma Contributiva:
– Ojo con impacto inflacionario
– Actualmente muchos productos no pagan el 

arbitrio de 6.6%:
• Alimentos
• Libros/Periódicos/Revistas
• Pañales/Ropa de Niños

– El precio de todos estos artículos aumentaría 7%



Perspectivas de P.R.

• Servicios también tributarían el 7%:
– Ejemplo: Coca Cola desea lanzar una campaña 

nueva de mercadeo/publicidad:
• Contrato con agencia – Sujeto al 7%
• Agencia compra pautas en los medios – Sujeto al 7%

– Televisión
– Radio
– Prensa – Ventas de periódico sujetas al 7%

• Venta de Coca Cola en el supermercado – Sujeta al 7%



Perspectivas de P.R.

• Posible Degradación del Crédito de PR
– Puerto Rico tiene el nivel de deuda pública per capita mas 

alto y la clasificación crediticia mas baja de todo Estados 
Unidos

– Degradación de bonos a nivel “junk” tendría impactos 
negativos significativos:

• Se cierra el acceso al mercado de bonos exentos
• Inversión en infraestructura bajaría sustancialmente
• Municipios necesitarían otras fuentes de financiamiento para 

mejoras permanentes
• Impacto podría durar 5 años o mas



Perspectivas de P.R.

• Obsolescencia del Modelo Económico:
– Es obvio que nuestro modelo actual no esta funcionando:

• Incentivos contributivos
• Empleo gubernamental
• Transferencias federales

– Es necesario repensar nuestra economía en función de:
• Tendencias globales
• Aumentar la relevancia del sector privado
• Ventajas de PR en el sector de servicios



Para Mantenerse al Día

• Wall Street Journal/Financial Times
• The Economist
• Globalist.com
• Indicadores Económicos Semanales de la Junta 

de Planificación (www.jp.gobierno.pr)
• Puerto Rico en Cifras – (www.gdb-pur.com)
• Presupuesto de PR: (www.ogp.gobierno.pr)

http://www.jp.gobierno.pr/
http://www.gdb-pur.com/
http://www.ogp.gobierno.pr/
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